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既要做显功，也要做潜功

□ 文/熊 丰

树立和践行正确政绩观，要有效防范和

纠治政绩观偏差，其中一个关键，就是在干

事创业过程中正确把握显功与潜功的辩证

统一。

“既要做让老百姓看得见、摸得着、得

实惠的实事，也要做为后人作铺垫、打基

础、利长远的好事，既要做显功，也要做潜

功”。习近平总书记的重要论述，深刻把握

显功与潜功的辩证关系，既饱含马克思主义

实践观的哲学思考，又浸润中华优秀传统文

化中“前人栽树、后人乘凉”的智慧，彰显共

产党人“我将无我、不负人民”的精神境界。

在地方工作期间，习近平同志就对显功

与潜功的关系有着深刻的思考。《之江新语》

中写道：“‘功成不必在我’，要甘于做铺垫性

的工作，甘于抓未成之事”“多做埋头苦干的

实事，不求急功近利的‘显绩’，创造泽被后

人的‘潜绩’”。

“为民造福是最大政绩。”显功的“显”，

在于直面问题、真抓实干、务求实效，是即期

见效、易于衡量的实绩。做显功，就是要聚

焦群众急难愁盼，从就业、教育、医疗、养老

等民生实事抓起，就发展中的堵点、卡点、难

点问题破局，直面矛盾、敢于斗争，把发展成

果转化为群众可感可知的获得感幸福感安

全感。一项项看得见、摸得着的显功，彰显

着实干担当，是对以人民为中心发展思想的

生动诠释。

显功，绝不等于华而不实的“表面文

章”、故作噱头的“政绩工程”。现实中，一

些地方热衷于造亮点、堆盆景，忽视基层治

理、产业培育、生态保护、人才培养等基础

性工作，看似有声有色，实则根基不牢、难

以持续。

习近平总书记强调，“多做打基础、利长

远的事情”“不计较个人功名，追求人民群众

的好口碑、历史沉淀之后真正的评价”……这

些重要论述，深刻揭示了潜功的核心要义。

潜功，是根基所在、长远所系，关乎“长

久兴”的根本问题。

新时代以来，从长江大保护共促一江碧

水东流，到北斗组网、嫦娥探月等重大科技

成果持续攻坚的突破，再到文化传承等基础

性工作的持续推进，一项项长远发展的成

就，都是潜功的生动体现。

回顾习近平同志地方从政实践，对潜功

的重视一以贯之。在宁德，提出“弱鸟先飞”

理念，倡导“滴水穿石”精神，下决心带领闽

东百姓摆脱贫困；在福州，保护三坊七巷，避

免大拆大建，为城市留住文化根脉；在浙江，

启动“千万工程”，以久久为功精神改善农村

人居环境……

“对当务之急，要立说立行、紧抓快办，

不能慢慢吞吞、拖拖拉拉。对长期任务，要

保持战略定力和耐心，坚持一张蓝图绘到

底，滴水穿石，久久为功。”

显功，重在破解难题；潜功，贵在筑牢根

基。奋进“十五五”新征程，显功与潜功的辩

证统一，是推动事业行稳致远的必然要求。

唯有涵养“功成不必在我”的境界和“功成必

定有我”的担当，脚踏实地、接续奋斗，才能

在二者的有机融合中，推动党和国家事业不

断取得新突破。
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